Socialni systém VHHT: Rafinovany zgob vykdisr’ovani zandstnanai anebo ukéazka
socialniho kapitalismu? Pohledem histouikv poslednich 100 letech.
Hana Sustkova

Kdyz byly dnes jiz ped vice nez 180 lety poloZeny zaklady tzv. Rudoifbouti ve
Vitkovicich, patr si ani zakladatel a jeho poradci nédemovali, Ze prav stvaili néco, co
o vice jak 100 let poz§ vstoupi do po¥domi jako fenomén Vitkovice a Ze existence a
¢innost podniku bude nattem historickych pracidkolika generaci historik Pongrné zahy
po vzniku zavodu bylo ale jasné, Ze vyrdzmeni zpisob Zivota obyvatel nejen Vitkovic a
jejich bezprogstdniho okoli.

Obdobi, kdy se Vitkovické Zelezarny vlastnickynstormovaly do Vitkovického
horniho a hutnihcigitstva (VHHT) gineslo rozvoj zavodniho socialniho systému — vystav
byti pro zandstnance, zlepSeni nemogmi p&e, systém odgiovani, zdravotni a penzijni
pojistni, rozvoj Skolstvi zakladniho i odborného. Sarepwe, Ze tyto prvky byly obsazeny i
v drivéjSi zangstnanecké politice viastnikod roku 1843 v majetku videkych Rothschild)

a generalniclteditel, avSak jejich prosazovani bylo nejednotrigné intenzivni. Jednotny
koncept a systémove ugpdani, ujaséni si priorit, aplikace tznych strategii
zanestnaneckych benefitje ve VHHT spojeno neodmyslitéins postavou generalniho
tfeditele Paula Kupelwiesera. Era jeho manazerskéisobeni wele VHHT je pa@atkem
toho, co se je8tdnes nebo pr&vdnes rozumi pod pojmem fenomén Vitkovic. Generalni
feditelé nasledujici po Kupelwieserovi jiz jen dédevijeli jim utvaenou koncepci tak, aby
ve Vitkovicich udrzeli, respektive do nictitahly k&ddry vysoce specializovanych odbotnik
z tad inZenyi, technilki, mistii a specializovanychéthikia. Byl to jednak systém mezd a
plati, rozvoj koncepce zavodniho bydleni (kolori®zovni domy), zdravotniho zabezpai
(rozvoj zavodni nemocnice), zavodnich socialnictauvis (Skolky, sirotinec, starobinec,
penzistické kolonie v Rozne&y, Skolstvi, izna stipendia. Tyto vymoZenosti vytely mezi
zamsstnanci VZ pocit jisté vyjimenosti a zvlastni sounéaleZitosti, které haw této
spoleénosti velice komplikovaly rozvojdnického a odborového hnutilbec.

Co vSak stalo v pozadi velkokeppojateho systému zastnaneckych vyhod?
Samozejme, Ze se nejednalo o pouhou projekci altruismu migst(Rothschildi a od 1873 i
Gutmanri) ¢i jejich manazer do zavodni skutmosti, i kdyZz by bylo chybou zcela
opominout touhu byt spalensky prosgsny ¢i touhu po budovani vilastnich ,zivych
pomniki“-coz bohat doklada dochovany fotograficky i prop&ga material VHHT.
V popiedi vSeho tohoto snazeni byleegevsim racionalni podnikatelska Gvaha a snaha po

socialnim smiru, jejiz projevy a limity jsou vZzdyliwnény dobou své existence. Tak, jak se



v ¢ele rodin majitel i v ¢ele podniku gidaly jednotlivé osobnosti, tak se tato politika
ekonomického rozvoje a udrZzeni socialni stabilitgnpEiiovala v zavislosti na charakterech
svych mivodai. Opominout nelze ani Ulohu statu-socialni zakomstdaa v pozdjSim obdobi
(1. republiky) roli odbai.

A jak se stim vSim vyrovnali historikové&hem uplynulych 100 let? Ve #épobu
nazirdni problematiky majiteti vedeni zavodu versus zastnanec VHHT ve 20. a na
pocatku 21. stoleti historiky se odrazi vyvoj, kteryonoSla ceska, ale i¢eskormecka
historiografie vtomto obdobi. A to nejenom v urowwyvoje historické metodologie
socialnich a hospotkych djin, ale i na urovni politickych zem, které ve 20. stoleti na
tomto Uzemi prokhly. Obdivna hodnoceni ,firemnich® histofikl9. a pdatku 20. stoleti
Wattolika a Drapaly, kig¢ vystavovali na odiv socialni &iti majiteli a vedeni podniku,
pierod rimeckého historiografa Drapaly z obdivovatele udigaih Rothschildi a Gutmani
v nacistického Zidobijce pak vy&lali cesSti marxiste, ki@ pro zneénu ve vSem vidli chladny
kalkul kapitalistického vyfiducha a prakticky veSkeré snazeni o socialni sepirodukovali
jako jeho vyraz. Po jistém Upadku zajmu&iny zavodi se dnes setkavame s jeho ozivenim.
Tato subdisciplina je vSak nyni nazirana jinoulaptinez bylo v minulosti zvykem, jednak
vychazi z novych metodologickych i historicko-fitdickych poditi a jednak politické
klima umo#uje svobodné vyjd@ni historikovo oprogho od rigide marxistického

schematismu.



